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- Satzung 1905: ,Zweck des Vereins ist s, einen
Mittelpunkt flr die Volkswohlfahrtspflege in dem
Vereinsgebiet zu bilden und die verschiedenen Zweige
der Volkswohlfahrtspflege in eine gemeinsame
Organisation zusammenzufassen und mit einander in
FUhlung zu bringen.”

« Satzung 2008: ,Die Aufgaben des Vereins sind,
Aktivitaten und MaBnahmen der gesundheitlichen
Aufklarung, der Gesundheitserziehung und der
Gesundheitsforderung anzuregen, zu unterstiutzen, zu
koordinieren oder selbst durchzufihren und die
gemeinsamen Interessen der Mitglieder, unbeschadet
deren Selbstandigkeit, zu vertreten.”
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Ziele 1 — 9 fUr die Settings: KiTa, Schule, Familie/Umfeld:

Die Lebenskompetenz von Kindern und Jugendlichen ist erhoht,
Belastungen/Belastungssituationen sind reduziert.

Ein gesundes Ernahrungsverhalten bei Kindern und
Jugendlichen wird gefordert, Fehlernahrung ist reduziert.

Bewegung von Kindern und Jugendlichen wird gefordert,
Bewegungsmangel ist reduziert.

Ziel 10: Die Rahmenbedingungen und Strukturen flr
Gesundheitsférderung sind optimiert.

Mehr Informationen und Download: www.gesundheitsziele.de
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1. Rahmenbedingungen fr
Netzwerkarbeit

2. Mythen Uber Netzwerke

3. Kooperation oder
Konkurrenz?

4. Aspekte der Moderation
5. Fazit
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a) frustrierend

b) notwendiges Ubel
c) neutral

d) meistens sinnvoll

e) bereichernd
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SGB 1: Allgemeiner Tell

SGB 2: Grundsicherung fur
Arbeitssuchende

SGB 3: Arbeitsforderung

SGB 4: Gemeinsame Vorschriften fur die
Sozialversicherung

SGB 5: Gesetzliche Krankenversicherung

SGB 6: Gesetzliche Rentenversicherung

SGB 7: Gesetzliche Unfallversicherung

SGB 8: Kinder- und Jugendbhilfe

SGB 9: Rehabilitation und Teilhabe
behinderter Menschen

SGB 10: Sozialverwaltungsverfahren und

Sozialdatenschutz
SGB 11: Soziale Pflegeversicherung
SGB 12: Sozialhilfe
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Gefahrdungsschwelle
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« Kriminalpravention
- Gewaltpravention
« Suchtpravention

« Gesundheitsbezogene Pravention in den Bereichen Ernahrung,
Bewegung und Stressbewaltigung

« Andere krankheitsspezifische Pravention (Impfungen,
Jodmangel, Krebsfriherkennungsprogramme (Darmkrebs,
Haut;«ebs), Brustkrebs, Gebarmutterhalskrebs, Prostatakrebs
usw.) etc.

+ Unfallpravention (am Arbeitsplatz, in Verkehr und Freizeit)

- Sexualaufklarung bzw. Pravention sexuell Gbertragbaren
Erkrankungen (Aids, Hepatitis, HPV u.a.) und von Pravention von
frihen Schwangerschaften

» Suizidpravention und Pravention psychischer Erkrankungen

* Gesundheitsforderung in Settings (z.B. Schule, Kommune,
Krankenhaus)
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- ,Praventionsdilemma“ (Bauer, 2006) Durch das Gros der
PraventionsmafBnahmen werden vor allem die
Zielgruppen erreicht, die eh schon bessere
Gesundheitschancen haben, d.h. sozial besser gestellte
Gruppen.

+ Die Gruppen mit dem groBten Bedarfen und Potenzialen
werden bislang kaum erreicht (inverse care law).

« ,Es lassen sich RegelmaBigkeiten einer ,Zuchtwahl® von
Praventionskonzepten erkennen. Die soziale Umwelt
selektiert und mutiert praventive ldeen, Ansatze und
Konzepte in einer Weise, in der die Angepasstesten
Uberleben” (Kihn & Rosenbrock, 1994)

- ,Jede Risikoeinschatzung ist und bleibt kontextgebunden.”
(Luhmann, 1991)
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* Netzwerke als Verlegenheitslosung oder Ersatzhandlung
(,Lieber ein Netzwerk als eine Investition?*, ,Wenn ich
nicht mehr weiter weil3, grinde ich einen Arbeitskreis?®)

* Netzwerke als Routineaufgabe aufgrund gesetzlicher
Grundlagen oder von Zuwendungsbestimmungen

* Netzwerke als Tummelplatz far die Engagierten,
Kontaktfreudigen und AuBenorientierten?

 Netzwerke als Zeitschinderei fur die, die nichts besseres
zu tun haben?

* Netzwerke als niedrigschwelliger Innovationsmotor?
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* Netzwerke sind einfach und quasi nebenbei zu
organisieren

* Netzwerke kosten nichts

* Ein Netzwerk zu haben ist im Zweifelsfall besser
als keines zu haben.

* Einmal Netzwerk, immer Netzwerk

* Synergie entsteht schon irgendwie quasi als
Selbstlaufer, wenn man/frau sich trifft
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 Welche Netzwerke existieren bereits vor Ort?

- Wie ist das Handlungsfeld insgesamt aufgestellt?
- Welche Netzwerkbedarfe und —potenziale bestehen?

* Von wem geht die Initiative zu einem neuen Netzwerk
aus und weshalb?

« Wer muss einbezogen werden innerhalb des
ausgewahlten Handlungsfeldes? Was sind wichtige
externe Kooperationspartner?

» Wie wird der Einbezug der Zielgruppen sicher gestellt?

- Wie konnen Erfolge/Misserfolge wann festgestellt und
gemessen werden?
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Synergetische Kooperation
(abgestimmtes Vorgehen, Gemeinschaftsprojekte)

Additive Kooperation
(Gegenseitige Information ohne Einfluss auf die jeweiligen
Kerngeschatfte)
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- Deckungsgleichheit in Bezug auf die Einschatzung
gemeinsamer Handlungsbedarfe unterschiedlicher
Akteure

- Engagement von geeigneten Kristallisationspunkten fir
einen Netzwerkaufbau, d.h. in der Netzwerkarbeit
erfahrene oder zumindest akzeptierte Trager oder
Personen

* Formulierung gemeinsamer Zielstellungen

« Schaffung von klar festgelegten Netzwerkstrukturen und
-routinen (Das fangt bei Protokollfragen an und endet bei
gemeinsamen Projektbeantragungen.)
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* Mobilisierung von zeitlichen und finanziellen
Ressourcen fur die Netzwerkarbeit

 Sichtbarmachung und gemeinsamer Ownership
von Erfolgen und Misserfolgen statt einseitiger
Reklamation des Erfolges oder
Schuldzuweisungen bei Misserfolgen

* Vermeidung von Erstarrungsphanomen und
Selbstauflosung der Netzwerke bei
Zielerreichung
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« Ein Gesamtkonzept zur FOrderung der Lebenskompetenz von
Kindern aller sozialen Schichten

« Das Projekt fasst verschiedene Praventionsansatze zusammen:
Sucht- und Gewaltpravention, Sport- und Bewegungsférderung sowie
Ernahrungsschulung (u.a. Eigenstandig werden, Starke Eltern-Starke
Kinder und Papilio).

«  SchwerpunktmaBig wird KIKS UP an
Kindergarten/Kindertagesstatten und Grundschulen durchgefthrt

unter Einbindung der Eltern und aller
Praventionseinrichtungen/Vereinen vor Ort.

« Derzeit nehmen alle Kindergarten/ Kindertagesstatten (11 x) und fast
alle Schulen (4 x) aus Bad Nauheim am Projekt teil.

- Evaluiert werden die Synergieeffekte zwischen den Programmen, die
Einzelbausteine sind bereits evaluiert
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* Forderung — frihestmoglich und systematisch — umfasst
Verhaltensweisen, Angebote, MaBnahmen und Strukturen,
die die Entwicklung und Bildung des jungen Menschen
sichern, indem ein aktives und selbst gesteuertes
Erfahrungslernen in einem kindgerechten Lebensraum
ermoglicht wird.

 Darin eingeschlossen sind die (Fruhe) Hilfe und bei Bedart
auch der (Kinder)Schutz, wenn riskanteEntwicklungen
beim Kind/Jugendlichen, in der Familie oder im Sozialraum
entstehen sollten.

* FoOrderung durch Bildung, Betreuung und Erziehung findet
iInnerhalb der Familie, durch das Umfeld und eine Vielzahl
sozialer Angebote/Ressourcen statt. Die kommunale
Infrastruktur muss die FOrderung als zentrales
Praventionsziel sichern.

Thomas Altgeld, Landesvereinigung flir Gesundheit und Akademie fir Sozialmedizin Niedersachsen e. V.



_ Niedersachsen e.V.

Segel setzen — Netzwerkarbeit 3.2012

Thomas Altgeld, Landesvereinigung flir Gesundheit und Akademie fiir Sozialmedizin Niedersachsen e. V.



_ Niedersachsen e.V.

 Sie fur die Struktur der Treffen verantwortlich (Stimmen die
Rahmenbedingungen, attraktiver Sitzungsort?,
Getranke/Verpflegung?, Protokollfrage geklart)

« Sie fur die Prozessgestaltung zustandig (Beginn und Ende
der Sitzungen, Einbezug aller Teilnehmenden, Zulassen
und Abbinden von Abschweifungen, langwierigen
Diskussionen, Einhalten von Sitzungszeiten)

- Sie flr die Ergebnissicherung verantwortlich
(Zusammenfassung der Diskussion, Zwischenergebnisse
festhalten, Vereinbarungen, Ausblicke).

«  Seismograph/in, Motivationstrainer/in, Stimmungskanone,
Sklaventreiber/in, offenes Ohr und vieles mehr zugleich

und nacheinander
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Erwachsene sind lernfahig aber unbelehrbar. (Horst Siebert)

Kognition

I

S
- Beobachtung m Kommunikation
?

Zr

—>

N

Segel setzen — Netzwerkarbeit 3.2012

Thomas Altgeld, Landesvereinigung flir Gesundheit und Akademie fir Sozialmedizin Niedersachsen e. V.



I YOS

Niedersachsen e.V.

Unzufriedenheit entsteht, wenn

— Gruppenmitglieder zu wenig Moglichkeiten haben,
ihre Sichtweisen und Probleme einzubringen

— die erbrachten Arbeitsleistungen und
Zwischenergebnisse nicht oder nur wenig
anerkannt werden

— bei Ihnen eine geringe Bereitschaft zur Delegation
von Aufgaben und Verantwortung vorhanden ist

— Gruppenmitglieder das Gefuhl entwickeln ungleich
behandelt zu werden.
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» Transparenz

- Uberschaubarkeit des Prozesses (Mitwirkende, Anzahl
der Sitzungen, Endpunkt)

 Partizipationsmoglichkeiten (wahrend der Sitzungen und
daruber hinaus)

* Prozessorientierung (nicht mit dem Moderationskopf
durch die Wand oder allen davon rennen... © )

« Geduld, Geduld, Geduld, Geduld, Geduld
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Selbstklarung
* Moderationsrolle nicht annehmen

- Keine Erwartungsabklarung der Teilnehmenden in der
ersten Sitzung, in wichtigen weiteren Sitzungen

» Sitzungsvorbereitung

 Flexibilitat beztglich der Moderationsmethoden,
Arbeitsweisen

« Zuviel selber wollen
« Zu wenig selber wollen
 Perfektionsdrang
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* Pausen einlegen, durchllften, Besprechung mit
Teilnehmenden

« Wechsel in der Moderationsmethode (statt offener
Diskussion eine Runde mit allen zum Thema, Statt
Diskussion Kartenabfrage)

» Vertagen auf die nachste Sitzung

* Delegieren an eine Arbeitsgruppe, die bis zum nachsten
Mal einen Vorschlag erarbeitet

« Weitere Experten/Expertinnen zum nachsten Mal einladen
(Referat)

 Sharing, Blitzlicht u.a.
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« ,Richtigen® Thema und ,wichtigen® Akteuren

 zielgerichteter Kommunikation des Nutzens,
« Kompetenter Moderation
 erfolgreichen partizipativen Prozessen und

« der Zuordnung geeigneter Ressourcen.
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- 25 Jahre Ottawa-Charta
- Jahrestagung der LVG&AFS am 26.06.2012 in

Hannover
 Bilanzierung des Erreichten in den funf
Handlungsfeldern

* Perspektivendiskussion
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Kontakt:

Thomas Altgeld

Landesvereinigung fir Gesundheit und Akademie fir
Sozialmedizin Niedersachsen e.V.

Fenskeweg 2

30165 Hannover

Tel.: +49 (0)511 /388 11 89 0
thomas.altgeld@gesundheit-nds.de
www.gesundheit-nds.de
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